
��

��

��

,I�\RX�VWLOO�KDYH�D�FRQFHUQ�

FRQWDFW�WKH�&RPSOLDQFH�2IILFLDO

RU�D�PHPEHU�RI�WKH�&RPSOLDQFH

&RPPLWWHH�

5HJXODWRU\

([FHOOHQFH

< R X � K D Y H � D � G X W \ � W R � U H S R U W � D Q \

S U R E O H P V � \ R X � R E V H U Y H � R U � S H U F H L Y H �

U H J D U G O H V V � R I � \ R X U � U R O H �

$ � 3 ( 5 6 2 1 $ / � 2 % / , * $ 7 , 2 1

7 D O N � W R � \ R X U � V X S H U Y L V R U �

) 2 / / 2 : � 7 + ( 6 ( � 6 7 ( 3 6 �

,I�\RX�DUH�XQDEOH�WR�WDON�WR�\RXU

VXSHUYLVRU��VHHN�RXW�DQRWKHU

PHPEHU�RI�PDQDJHPHQW�RU

+XPDQ�5HVRXUFHV�

: H � D U H � R E O L J D W H G � W R � I R O O R Z � I H G H U D O � � V W D W H

D Q G � O R F D O � O D Z V � W K D W � J R Y H U Q � R X U � E X V L Q H V V �

: H � D U H � U H V S R Q V L E O H � I R U � V W D \ L Q J � F X U U H Q W � W R

S H U I R U P � R X U � M R E � G X W L H V � � L Q F O X G L Q J �

+ R Q H V W � � H W K L F D O � E L O O L Q J � D Q G

F R P P X Q L F D W L R Q V �

$ Y R L G L Q J � N L F N E D F N V � I R U � U H I H U U D O V �

$ Y R L G L Q J � L Q G X F H P H Q W V �

5 H V S H F W L Q J � F R S \ U L J K W � O D Z V �

2 S H U D W L Q J � Z L W K � V W D Q G D U G V � R I � I L Q D Q F L D O

S U D F W L F H V � D Q G � F R Q W U R O V �

' H D O L Q J � I D L U O \ � Z L W K � D O O � Z H � F R P H � L Q

F R Q W D F W � Z L W K �

' R F X P H Q W L Q J � D F F X U D W H O \ � D Q G � W L P H O \

9 R O X Q W D U L O \ � G L V F O R V L Q J � Z K H Q � Z H � I L Q G

Z H � D U H � R X W � R I � F R P S O L D Q F H �

& R R S H U D W L Q J � Z L W K � J R Y H U Q P H Q W

L Q Y H V W L J D W L R Q V �

' L V F L S O L Q D U \ � D F W L R Q � Z L O O � E H � W D N H Q � D J D L Q V W � D Q \

& R O O H D J X H � Z K R � I D L O V � W R � D F W � L Q � D F F R U G D Q F H � Z L W K � W K H

& R G H � R I � & R U S R U D W H � , Q W H J U L W \ � � W K H � F R P S O L D Q F H � D Q G

H W K L F V � S U R J U D P � � V X S S R U W L Q J � S R O L F L H V � D Q G

S U R F H G X U H V � D Q G � D S S O L F D E O H � I H G H U D O � D Q G � V W D W H � O D Z V �

< R X U � S H U V R Q D O � D Q G � S U R I H V V L R Q D O

, 1 7 ( * 5 , 7 < �  � 2 8 5 � 6 8 & & ( 6 6

7+(�3+,/$'(/3+,$

3527(67$17�+20(

& 2 ' ( � 2 )

& 2 5 3 2 5 $ 7 (

, 1 7 ( * 5 , 7 <

)LQDOO\��FDOO�WKH

&203/,$1&(�+27/,1(

� � � � � � � � � � � �

& R Q I L G H Q W L D O � D Q G � $ Q R Q \ P R X V

��

� � � � � 0 D U W L Q V � 0 L O O � 5 R D G

� 3 K L O D G H O S K L D � � 3 $ � � � � � �

� � � � � � � � � � � �

.DUOD�'UHLVEDFK

9LFH�3UHVLGHQW�RI�&RPSOLDQFH��)6$

����1RUULVWRZQ�5RDG��6XLWH���� �

%OXH�%HOO��3$������

3KRQH�������������� �



&DUH�([FHOOHQFH

7 K H � S U R I H V V L R Q D O � � U H V S R Q V L E O H � D Q G � H W K L F D O �

E H K D Y L R U � R I � H Y H U \ � & R O O H D J X H � U H I O H F W V

R Q � W K H � U H S X W D W L R Q � R I � R X U � R U J D Q L ] D W L R Q � D Q G � W K H

V H U Y L F H V � Z H � S U R Y L G H � � : K H W K H U � \ R X � Z R U N

G L U H F W O \ � Z L W K � U H V L G H Q W V � R U � L Q � R W K H U � D U H D V � � \ R X

D U H � H [ S H F W H G � W R � P D L Q W D L Q � V W D Q G D U G V � R I

K R Q H V W \ � � L Q W H J U L W \ � D Q G � S U R I H V V L R Q D O � H [ F H O O H Q F H

H Y H U \ � G D \ �

2 X U � P R V W � L P S R U W D Q W � M R E � L V � S U R Y L G L Q J � T X D O L W \

F D U H � W R � R X U � U H V L G H Q W V � � 7 K L V � P H D Q V � R I I H U L Q J �

F R P S D V V L R Q D W H � V X S S R U W � D Q G � Z R U N L Q J � W R Z D U G

W K H � E H V W � S R V V L E O H � R X W F R P H V � Z K L O H � I R O O R Z L Q J � D O O

D S S O L F D E O H � U X O H V � D Q G � U H J X O D W L R Q V � � L Q F O X G L Q J �

+ R Q R U L Q J � 5 H V L G H Q W � 5 L J K W V �

= H U R � W R O H U D Q F H � I R U � $ E X V H � D Q G � 1 H J O H F W �

� � � � � � $ Q \ � & R O O H D J X H � Z K R � D E X V H V � R U � Q H J O H F W V � D � � �

� � � � � � U H V L G H Q W � L V � V X E M H F W � W R � W H U P L Q D W L R Q � D Q G � O H J D O �

� � � � � � D Q G � F U L P L Q D O � D F W L R Q � � $ E X V H � D Q G � Q H J O H F W � D U H �

� � � � � � W R � E H � U H S R U W H G � W R � \ R X U � V X S H U Y L V R U � L P P H G L D W H O \ �

0 D L Q W D L Q L Q J � F R Q I L G H Q W L D O L W \ � R I � D O O � U H V L G H Q W

L Q I R U P D W L R Q �

5 H V S H F W L Q J � D Q G � S U R W H F W L Q J � U H V L G H Q W � S U R S H U W \

W R � S U H Y H Q W � O R V V � � W K H I W � � G D P D J H � D Q G � P L V X V H �

3 U R Y L G L Q J � 4 X D O L W \ � & D U H � � �

& R Q G X F W L Q J � D F F X U D W H � D V V H V V P H Q W V � D Q G � F D U H

S O D Q V �

3 U R Y L G L Q J � R Q O \ � P H G L F D O O \ � Q H H G H G � V H U Y L F H V �

8 V L Q J � F X U U H Q W � S U D F W L F H � V W D Q G D U G V �

& R P S O H W L Q J � D F F X U D W H � � W L P H O \ � G R F X P H Q W D W L R Q �

0 H D V X U L Q J � F O L Q L F D O � R X W F R P H V � �

$ V V X U L Q J � R X U � Z R U N I R U F H � K D V � D S S U R S U L D W H

H [ S H U L H Q F H � D Q G � H [ S H U W L V H � W R � S U R Y L G H � V H U Y L F H V �

, P S O H P H Q W L Q J � 4 X D O L W \ � $ V V X U D Q F H

3 H U I R U P D Q F H � , P S U R Y H P H Q W � S U R J U D P V � W R

L P S U R Y H � R X W F R P H V �

& R P P L W W L Q J � W R � F R P S U H K H Q V L Y H � P H G L F D O O \

Q H H G H G � V H U Y L F H V � � 7 K H � 0 H G L F D O � ' L U H F W R U � Z L O O

K D Y H � R Y H U V L J K W � R I � S K \ V L F L D Q V � D Q G � R W K H U

P H G L F D O � V H U Y L F H V � �

+ L U L Q J � W K H � E H V W � T X D O L I L H G � H P S O R \ H H V �

& R O O H D J X H V � U H J D U G O H V V � R I � U D F H � � F R O R U � � D J H �

U H O L J L R Q � � Q D W L R Q D O � R U L J L Q � � J H Q G H U � L G H Q W L W \ �

V H [ X D O � R U L H Q W D W L R Q � R U � G L V D E L O L W \ �

& R P S O H W L Q J � H P S O R \ H H � & R O O H D J X H � V F U H H Q L Q J �

0 D N L Q J � W K H � Z R U N S O D F H � D � V D I H � � H W K L F D O � D Q G

F R P I R U W D E O H � H Q Y L U R Q P H Q W � � L Q F O X G L Q J � D

Z R U N S O D F H � I U H H � R I � V X E V W D Q F H � D E X V H �

$ V V X U L Q J � F R P S D Q \ � S U L Y D F \ � D Q G � D V V X U L Q J

S U R S U L H W D U \ � L Q I R U P D W L R Q � L V � N H S W � F R Q I L G H Q W L D O �

) R O O R Z L Q J � W K H � % X V L Q H V V � & R X U W H V L H V � D Q G

5 H V L G H Q W � * L I W V � S R O L F L H V �

5 H S R U W L Q J � D Q \ � D F W X D O � R U � S R W H Q W L D O � F R Q I O L F W � R I

L Q W H U H V W V �

8 V L Q J � S U R S H U W \ � D S S U R S U L D W H O \ � D Q G � U H V S H F W L Q J

S U R S H U W \ � D Q G � F R S \ U L J K W � O D Z V �

( Q V X U L Q J � D S S U R S U L D W H � X V H � R I � F R P S X W H U V

Z K L F K � H O L P L Q D W H V � L P S U R S H U � � X Q O D Z I X O � D F W L Y L W \ �

G R Z Q O R D G V � R U � X V H � R I � J D P H V � R Q � R X U

F R P P X Q L W \ · V � F R P S X W H U V �

% H L Q J � U H V S R Q V L E O H � I R U � K R Q H V W � D Q G � H W K L F D O

Y H Q G R U � U H O D W L R Q V �

$ V V X U L Q J � W U X W K � L Q � R X U � P D U N H W L Q J � D Q G

D G Y H U W L V L Q J �

�

&RGH�RI�&RQGXFW

7KH�3KLODGHOSKLD

3URWHVWDQW�+RPH

7 K H � 3 K L O D G H O S K L D � 3 U R W H V W D Q W � + R P H � L V � D

& R Q W L Q X L Q J � & D U H � 5 H W L U H P H Q W � & R P P X Q L W \ �

2 X U � F R P S O L D Q F H � D Q G � H W K L F V � S U R J U D P � F R Y H U V � W K H

F R P S O L D Q F H � L V V X H V � � O D Z V � � U H J X O D W L R Q V � D Q G

J X L G H O L Q H V � U H O H Y D Q W � W R � D � S U R Y L G H U � R I � V H Q L R U � V H U Y L F H V

L Q F O X G L Q J � U H V L G H Q W L D O � � D V V L V W H G � O L Y L Q J � S H U V R Q D O � F D U H

D Q G � V N L O O H G � Q X U V L Q J � V H U Y L F H V �

2 X U � & R G H � R I � & R U S R U D W H � , Q W H J U L W \ � L V � D � V K D U H G

U H V S R Q V L E L O L W \ � W K D W � D S S O L H V � W R � H Y H U \ � S H U V R Q � D W � R X U

R U J D Q L ] D W L R Q � � 7 K L V � L Q F O X G H V � D O O � & R O O H D J X H V �

H P S O R \ H H V � � W K H � E R D U G � R I � G L U H F W R U V � � Y R O X Q W H H U V �

L Q G H S H Q G H Q W � F R Q W U D F W R U V � � V X E F R Q W U D F W R U V � D Q G

Y H Q G R U V � �

2 X U � & R G H � R I � & R U S R U D W H � , Q W H J U L W \ � L V � V X S S R U W H G � D Q G

J X L G H G � E \ � S R O L F L H V � D Q G � S U R F H G X U H V � � $ Q \ � T X H V W L R Q V

F D Q � E H � G L U H F W H G � W R � \ R X U � L P P H G L D W H � V X S H U Y L V R U � � W K H

& R P S O L D Q F H � 2 I I L F L D O � � R U � D Q \ � P H P E H U � R I � W K H

& R P S O L D Q F H � & R P P L W W H H �

) R U � D � F R S \ � R I � W K H � H Q W L U H � & R G H � R I � & R U S R U D W H

, Q W H J U L W \ � � S O H D V H � Y L V L W � � � Z Z Z � S S K I D P L O \ � R U J �

R U � F R Q W D F W � \ R X U � & R P S O L D Q F H � 2 I I L F L D O �

: H Q G \ � 6 P L W K

& R P S O L D Q F H � 2 I I L F L D O

( P D L O � � Z V P L W K # S S K I D P L O \ � R U J

3 K R Q H � � � � � � � � � � � � � �

3URIHVVLRQDO

([FHOOHQFH

7 + , 6 � , 1 & / 8 ' ( 6 �


